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RISQUES ET DEFIS

d’'un monde fragmenté




bipolarisation Etats-Unis Chine
menace terroriste

cyberguerres contre infrastructures
montée des populismes .
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Union européenne et Brexit
OMC et guerre commerciale

America First et OTAN
Prolifération chimique et nucléaire

Réchauffement climatique
Hausse du prix du pétrole.
Fragilité des banques

Dette des entreprises et des Etats
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Man-made environmental
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Food crises

Water crises = = V)

Large -scale \ /\

involuntary migration '
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Biodiversity loss and
ecosystem collapse

,«;/ Natural disasters

Failure of climate-change
mmgatlon and adaptation

Fallure of regional or
. global governance

Which global risks are most connected to Failure of climate-change mitigation and adaptation?
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% Conseils Voyageurs @ @ConseilsVoyages - 2 nov.
! | #Pakistan Manifestations Des manifestations et rassemblements | o oo
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Pakistan- Derniére Minute

)
| universiTE
INTER-AGES

NORMANDIE Ei i ]
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. . . " 2 ; : rnieres min S
#Biélorussie Les voyageurs de nation ' M villes du pays. La circulation et (...)
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ne sont plus autorisés & se rendre en diplomatie.gouv.fr

nfos pratiques

Biélorussie- Derniére minute ERARe IR craRons

— Suite a la fermeture du point de passage de Krasnaya
=] | Gorka prés de Smolensk, les voyageurs souhaitant se Ariane
rendre en Russie par la voie terrest ; .
dilomatie.douv.fr % Conseils Voyageurs @ @ConseilsVoyages - 1 nov. Pour votre sécurité,
plomatie.gou ‘ #Madagascar Election présidentielle Dans le cadre de restez connectes

précédant le scrutin du 7 novem...

=

Madagascar- Derniére minute

Rougeole Une recrudescence ¢
SRRl  observée a Madagascar. Il est
i médecin traitant pour vérifier so

MR RIRANGE LTS diplomatie.gouv.fr

Conseils
aux voyageurs
sur Twitter
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Faceau risque d'attentats, securiser bes salariés expatries - - Télechargez l app“

S pour smartphones
* et tablettes
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Centre de crise
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Divisions monétaires de I'Union latine

Nombre Titre en Masse Diametre
pe d'unités de compte  milliémes en grammes enmm
7 or | 100 ‘ 900 | 32,25 ' 35
or |50 900 | 16,13 28
A or | 20 . 900 ‘ 6,45 » 21
or |10 900 323 19
or 5 900 1,61 17
argent | 5 900 25 37
argent | 2 835 10 |27
argent | 1 ‘ 835 | 5 7 23
argent | 0,50 835 125 18
argent 0,20 | 835 1 16
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Pays signataires  France (1865), Belgique (1865), Italie (1865), Suisse (1865), Grece (1868)

Pays associés Autriche-
(par accords Hongrie, Suéde, Russie, Finlande, Roumanie, Espagne, Vatican, Saint-
bilatéraux) Marin, Liechtenstein, Monaco, Créte

Pays alignés Serbie, Bulgarie, Venezuela, Pérou, République dominicaine, Haiti, Indes
(unilatéralement) occ. danoises, Argentine, Brésil, Chili, Luxembourg

Pays sous stalut Tynisie, Comores, Congo beige, Porto Rico, Erythrée




comment I'Europe
a marche vers la guerre

Espagne
Portugal
Allemagne

ltalie

Pays-Bas

Japon

Etats-Unis
Empire Ottoman
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930 1940
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1950

1960

1970 1880
1er choc pétrolier

1990

2éme choc pétrolier

2020

Crise des Subpnmes
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76 millions de personnes pourraient avoir besoin d’'une aide alimentaire
d'urgence en 2018

Nombre de personnes nécessitant une aide alimentaire dans le monde (estimations)

83

80
76

Lutter contre la
malnutrition et
contribuer a
l'autonomie
nutritionnelle pour
tous.

60

40

83 millions
20

45 pays

2017 = 2015 + 60%

2015 2016 2017 2018 (forecast)
Source: Source : FEWS NET
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en Afrique, ou ils s’aggravent

MNombre d'enfants de moins de 5 ans souffrant d'un retard de croissance (millions)

I Asie de I'Est et Pacifique

250

200

150

100

50

LA BANQUE MONDIALE

BIRD « IDA

1990

B Europe et Asie centrale [l Amérique latine et Caraibes
B Amérique du Nord [ Asie du Sud ] Afrique subsaharienne

1995

2000

2005

B Moyen-Orient et Afrique du Nord

2010

Les retards de croissance sont en recul dans la plupart des regions, sauf

2015
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CO?%: un niveau jamais atteint

., LA BANQUE MONDIALE En milliards de tonnes metriques
BIRD - IDA
M revenu moyen supérieur [ revenu élevé revenu moyen inférieur M revenu inférieur
35
revenu élevé
1960 2014

R
0 5
7w
2 s

revenu moyen supérieur

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1985 2000 2005 2010
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catastrophes naturelles dans le monde

Mombre total de catastrophes naturelles recensées dans le monde par année.

500
450
400
350
300
250
200
150

100

50
" LA BANQUE MONDIALE M
BIRD « IDA

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010



Capacité a faire face aux pertes matérielles en 2017
i A oA e .
i "

-
-
,

30

.40 5
W 50
B 60
o
- EL

LA BANQUE MONDIALE

BIRD + IDA
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OCEAN
PACIFIQUE

()ChAN .-,.‘ Sookl‘.‘....--------..-
PACIFIQUE

.
-’
.
-
.
-

OCEAN

GLACIAL
0. +
¢ Passage du Pole Passage du
{ Nord-Ouest Nord Nord-Est
: Shanghai *,
:.' ..Canal de Panama - '-,.
B v, e Rotierdam Détroit de Malacca :
()CF.AN ‘.....-..."--.o--. 0.'.
e - ~ ‘ ’
ATLARTILR Canal de Suez ™, 10 500K0
OCEAN
INDIEN

«=ssxs Actuelles routes maritimes pour relier Shanghai a Rotterdam
mm Nouvelles routes maritimes en partie praticables I'été

le réchauffement climatique
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Les énergies éolienne et photovoltaique représentent la majorite des
nouvelles capacités d’énergies renouvelables installees chaque année

Capacité de production électrique installée chaque année par source d'énergie renouvelable (mégawatis)

20086 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

9663 — Autres

Hydroélectricité

Eolien

Solar

Source: Agence internationale pour les énergies renouvelables (IRENA)



M 25,000 ou plus

~ 15,000 - 25,000

~ 5,000 - 15,000

M 1,000 - 5,000

B moins de 1,000
pas de données

PIB/habitant en $PPA courant (avril 2017)
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Inégalités

superficie et population, en % du total PNB / hab. PPA US $ 2013, en %
120 B Pays développés B Autres 200
264

100

250
80

200
60 150
. 100

63

) ‘lIIIIII
0

Pays développés Moyenne mondiale Autres

20

Superficie Population



capital humain / richesse totale
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Capital
() .
5 A’ naturel

19 %

Capital
produit

46 %

Capital
humain

Lange, G.M. Q., Wodon, and K.
Carey, The Changing Wealth of
Nations 2018 (paraitra 2018)

Pays a faible Pays a revenu Pays a revenu
revenu intermédiaire élevé
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RICHESSE PLACEE DANS UN PARADIS FISCAL EN 2015, REPARTITION PAR PROVENANCE, EN MILLIARDS DE DOLLARS REPARTITION DE LA RICHESSE MONDIALE (2013)

92 %

Onshore

EUROPE

2600

Patrimoine
financier
mondial

CANADA

300 @

‘ RUSSIE
300
ETATS-UNIS PAYS

1200 6o
8 %

GOLFE
AMERIQUE .AFRIQUE : | Offshore
LATINE 500 (paradis
700 fiscaux)

En
Suisse

Hors
Suisse

Paradis fiscaux
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Baisse globale de Ia participation electorale

Pourcentage d'élections jugées libres et équitables + taux de participation moyen parmi la population en age de voter.

100
90
80
70
: Taux de
" participation
60
*Elections
libres et
20 équitables
40

30
1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Source: Rapport sur le développement dans le monde 2017



Dans plusieurs pays, le taux de chémage est faible
mais les partls popullstes font des scores eleves

B Taux de chomage

. Score de l'extréme-droite
lors du dernier scrutin -~ %

infographie LE FIGARO
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en 2000 Mexique
412,8 millions

d'utilisateurs
d"Internet
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Etats-Uni s

2016 \
3,4 milliords

d’utilisateurs
d’Internet

733 millions

Utilisation des services Internet américains et chinois en Chine, en %

Moteurs
de recherche

O

1.7 %
Google

Réseaux
sociaux

S,
IS

54 millions
Facebook

A28
2888
4828

920 millions
WeChat

O
()-ii4y5

Amazon

56’6 %
Tmall.com
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@ avril 2015 - C. Bezamat-Mantes / Diploweb.com

v

B Les cyber-puissances : Etats-Unis et Chine
. 4 cyber-dragons : Israél, Singapour, Taiwan, Corée du Sud

Les déserteurs du cyber-espace : Union européenne et Japon

Un acteur secondaire : I'Inde

Un quasi-absent : la Russie
(sauf pour les virus, antivirus et attaques cyber)

Cables sous-marins
Points d'entrée des cables
(stations d’atterrage)

Points d'accés majeurs de la NSA aux
stations d’atterrage des cables

Sous-marin américain capable de faire des
branchements secrets sur les cables immergés
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Villes connectées

Los eles
= @ Tokyo
* Auckland
Seoul @ shanghai
pein @ @ - Taipe
Ciudad de Mexico »
(Mexico City) @ Hong Kong
Bangkok
" S)Njf\?y
Singapour .
’ * Jakarta
» Caracas Kuala Lumpur
@ Bombay
=]
* Santiago 2]
« S30 Paulo .
® au
Buenos Aires
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infecting websiie.ve))
Malware.yrdes

infecting websiteve)
infecting websitovey)
infecting websiie.wva))

WA UDHA
USA

WALUSHA
WA USA
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prus

TXUSA
“Houih Korea
12X, USA
1X,USA
1X USA



Principaux cas d’armes
de destruction massive

Arme nucidawe

Arme chumnigque

Arme wologigue

Origine et desunation
de Farme wtilisde

o .
O ©O

( =
Vietnam 19611973 ¢
utilfesation par l'armée américaine
d"agents chimiques
¢ Cambodge | 1975-1983
Laos usage d'armes chimiquos
acfan et bickogeques par Farmée
PACLIOUE sovidtique ot sos allids
Chine Alghanistan 19781983
15331943 ¢ usage & armos chimiques
utilisation de gaz par par Farmée sovidtique at
los troupes japooaises ses allvés
e o Iram | 1960-1588 -
y oshsma Irak | ysage massit ' armes
£ aodt 1945 : Nogasaki chimsques par Mrak.
bombes atomiques Possabiliné de taible
20 mars 1985 usago ¢ armes chimiques
DENtat au gaz sarin par Flran
dans lo métro de
Tokyo pat la secte Yémen 1563-1967 :
An- snwu:yo u$ag0 armis chimiques
ar Farmée égyptienne
IM-SJ Farmee 2 -
américaine ast Ethiopie 1535
sccuside épandage d'ypdrite (« gaz moutarde »)
' utiliser dﬂ par los forces italiennes
armes
chimiques ot
N*M"‘ I,
i
i ‘l
7/

. ) _'- ~ ; ' - :.. o /
\
\X\ ¥ France | 1914118 (

| \ Allemagee | utilisation massve do ou//

- e -
' ! . J
= NewYork | Actes terroristes
Wash Ocrobre 2000
SINOGUON | gissdmination 0o
Flonide bacilus anthracis
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TURKMENISTAN

Bases militaires
O US en cours de
i :
0 US et structures
Bases militaires
™ iraniennes

Principux raffi-
M @ e depétrole
(plus de 150 000
barils par jour)
Usines pour fa
nucleaire civile
INDE declarées 3 'AIEA

Mer
Méditérannée

Mos ~ ARABIE ©
Méditéronnde @

y%, SYRIE SAQURITE

OO Mer

Rouge

Usines
pétrochimiques

vers la Chine et
le Japon Gazoducs en

Vers 'Europe
o / et les Etats-Unis
c‘ INOGATE Avigrirme

Trangont o Caoper
= | e 0 10 AL, O O mport
PTE JORDANIE dj KMy ot (reny Shemisin
;i = " "= Océan 2008, b Ak India par-

Pétrole et tensions s o tem i a
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THAILANDE > g
Mer
de Chine
meridionale
CAMBODGE
Ho-Chi-
5, Mmtz—\ﬁlle
3
L J
o .
o L3 B  Chine
Ry ‘g,‘ EEEEE  Philippines
o \9 = .
Yo e , o® ¢ 3 ds." BN Vietnam
o e o, * ° Ms/Le ¢ Bandar-Seri-Bggawan
....:.. ..g ' S X M 7 .
o | BRUNEI d"’ B Indonésie
o 0" a - es
BALAIS] ) ) MALAISIE p Célébes Gisement d’hydrocarbures
--0: UR , : ,
“ABB INDONESIE Oléoduc, gazoduc

Hydrocarbures et revendications maritimes en mer de Chine
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La Chine: vers la
superpuissance
maritime

Investissements dans des ports Des centaines de millions d’eurosp»
étrangers (depuis 1994) investis dans les ports

@ par des compagnies chinoises europeens

@ par des compagnies hongkonga =i ambourg
: owe o ' Rottordam
AMERIQUE DU SUD BB O A vers
Activités militaires chinoises
avérées probables

escales de navires militaires

Principales voies maritimes
du commerce international

Corridors stratégiques (détroit ou canal) .
Voir liste ci-dessous e AMERIQUE
DU NORD

1 Canal de

o Voir focus sur (Europe

SOURCES
JCIAL TIME

AFRIQUE S
CHINE o‘

Voir focus 5 SROECTION AZIMUTALE
sur la mer g J EQUIDISTANTE
de Chine méridionale A7
Colombo [’ e LN
(i tanka)| NG 'ﬁ’ .A*, .

Hambantota
(Sri Larika) A PR Australlr)

Gwadar

& cagim
10006 km

(Pakistan)
TOP 10 DES PORTS CONTENEURISES
(en millions de conteneurs EVP*, 2015)
Shanghai 36,54
\ Singapour 30,92
it Subl Shenzhen 24,21
) ) Reef d .
\ = ’ o ‘ X : - Ningbo 20,63
7 reyQ OM:scmef Fa . - _ - Hong Kong I 20,07
Cross T (Y 2 ? Busan 19,47
. Canton 17,59
- — Qingdao 17,44
e i Dubai 15,59
O Principates bases militaires chinoises De plus en Plus_ . Sept des_ dix Tianiin 14.11
. 5 Bh e d’atolls militarisés plus grands ports mondiaux ’ '
o “Ligne en neuf traits” (revendications N P s . .
maritimes chinoisés) <4en mer de Chine méridionale a conteneurs sont chinois p Chine W Hong Kong / Autres pays




Piraterie maritime

o3¢ unitar

Tive Uniftadt Nations Snstitute for Yrainiog and Amssarch  UNOSAT Woestern Indian Ocean

Main maritime circulation ’
and acts of piracy and armed robbery, 2006-2013
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PERU AR 3 Indian ASIA
Pacific Oum Ocean
Ocean SOUTH
AMERICA
T High density of maritime traffic
« Secondary shapping routes
South America 100 West Aficx Number of attacks :: High level of picacy acts over a large area

%) II"W' 'I' ' ! Severity 2, 3 and 4' ©  High level of piracy acts in isolated locations

.ll' | | 1 ] ! | . i B HUUE Severity1' o Incidents with no threats or violence reported

1] o 1000 2000 km

1935 2000 2005 2010 1. See severity bevels page 11 £+ Incidents with threats, injuries or fatalities reported [ Seale at the Equator
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W e, Estonie Baltic Air Policing
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NORMANDIE
Lituanie
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13000 i
‘;
4 l Chammal
i EUNAVFOR Liban /a'"*‘)
; \ Med 100 @ \900 Syrie Irak
Barkhane \l
4000 | Emirats
/ rabes
\-’/, unis
Mauritanie Mali Niger Tchad

Diiboutl
Sénegal *@t‘% Burkina Faso * 11’ 45%

Cote d’lvoire @i
£1i1) Atalante
GGO”B éeGaQ@S o, MINUSCA
el @n Centrafrique

Source . ministére de la Défense (au 31 décembre 2016).

Opérations militaires et forces francaises prépositionnées, 2016
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Un nouvel environnement Réveil des empires

géostrategique

Les risques et la violence progressent sur toutes les
frontiéres de I'Europe, depuis les pays baltes
jusqu‘au Maroc, en passant par le Moyen-Orient.

@ Principaux attentats

‘ Zone de conflit

F Zones d'activités de terronistes islamistes

. Pays en guerre
7//, Guerillas, paramilitaires
JN Cnise de |'Etat

Sortie de crise

Crise potentielle

*.". Piratene

Recrudescence
des attentats

Depuis 2000, le nombre d'attentats
a été multiplié par 9 et le nombre
de victimes par 10.

43 512

Nombre
de victimes
d'attentats

2000 2014

La Russie, la Chine, I'Iran ou la Turquie affichent
un renouveau de leurs ambitions de puissance.
La stratégie de Vladimir Poutine en est un exemple.

Depenses militaires russes

»

-
> XSRS

GUINEE
BISSAU

x

Sdurces ; Carte : M. Foucher, P. Orcier - Avnil
» 2016 - Attentats - START's Global Terrorism

“ Database - Dépenses Russie - SIPRI Military

Expenditure Database
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- Pays membres de I'OTAN l, &

DU D] Pays membres de OTAN depuis 1999 N ‘l |

- Pays membees de la CEl - :; - A
[ 'll Pays «participants A ks CEI (Ukraine) ou sorti de la CEI ‘ E """

Régions séparaistes (Géorgie, 2008) et en pourparbers pour entrer dans I'OTAN
B o Kark | Pays dontle régime et dénoncé par Washington oG
st o O ([PRCORR,
e e [
(Europe centrale atlantiste)

Sudde  Pays membres de |I'Union européenne (UE)

Russie  Pays membres de I'Organisation du Traité de Sé&curité

o Collective (OTSC)

L'échiquier de ’énergie : le gaz
— Gazodic existant Minorités russophones
eeeees Tracé altematif (projet soutenu par les Russes) B 12%  Minorité russophone en % de la population totale du pays

eeenes Tracé alternatif (projet souteny par les Américains)
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Le moteur franco-britannique
REPARTITION DES DEPENSES MILITAIRES EUROPEENNES, EN %

Turquie
3,5
Italie Pays-Bas ¢ Norvege
Royaume-Uni France Allemagne 8,4 3,7 2,4
[ ] L ] L L L 2 L

® L]
Espagne Pologne
52 3,6

SOURCE : INTERNATIONAL INSTITUTE FOR STRATEGIC STUDIES

s 2
Suéde

2,5

Autres
[ ]
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Des budgets en baisse

6%

5%

ax

3%~

2%

1%

L'Europe désarme. Le reste du monde réarme.

Evolution des
depenses militaires
mondiales en MdsS

La Fl:ance a diminué
ses investissements
en matiéere de défense. =

54 7%

Evolution du budget
défense de la France

en % du PIB.

200 -

Evolution des dépenses
militaires Europe vs
Reste du Monde en Mds$

Europe

-22 %

0o

2016
373 Mds$ 290 Mds$

! ) [ ! [
1961 1970 1980 1990 2000 2010 2016

Source : Lot de Programumation Militaire initiale

2005

2010

Reste du monde

-

1988
273 Mds$

+ 268%

2016
1006 Mds$

Asie et
~ Océanle

- Europe

- Chine

2015

SIPRI Military Expenditure Database 2015

Sowzoe
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Corée du 1r P S{\:g\ >
Sud (2012) o \ " Bahrein
\ . N Jordanie (2001) * s
Malaisie N ' 4(2012) Oman
Brunei \* Golombie (2011) (2009)
Singapour (2004) - Illl”m“ I”'
. \ ll'” . Républiqu
Australie (2005) o= dominicaine
Chili (2004) 'l[, o
Nouvelle Zélande Porto
(T ‘Honduras Rico
Guatemala I!H Nicaragua
) Salvador - 'l
Accords actuellement en vigueur : Accords en cours de négociation : Costa Rica ‘
ALENA (1994) () Trans-Pacific Partnership
.~ ALEAC (2006-2009) () Transatlantic Trade and Investment Partnership

¢ Accord bilatéral

Accords de libre-échange
des USA en 2014
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Taux d’ouverture
commerciale mondiale

En% se=Monde
10 m = |londe sans la Chine

Y
J

25 /;

20

19

10 — .
1967 19756 1983 1991

1999 2007 2015
Le taux d'ouverture est calculé comme la demi-somme des exportations et des
importations mondiales de biens et services en pourcentage du PIB, aux taux de
change courants. Le commerce intra-UE28 est exclu de ce calcul sur I'ensemble
de |a période. Le calcul du taux d'ouverture pour le monde sans Ia Chine exclut
celle-ci du calcul du PIB mondial, ainsi que tous les flux commerciaux a
destination ou en provenance de Chine.

Source : calculs de l'auteur

apartir de CEPII, base de données CHELEM
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Ago moyon
des dirigeants

dans le monde :
60 ANS

B Los plus Jounes dirigoants au pouvolr...

[ .. ot tos plus ages

Dirligeant dont e régime est :
dapris "The Economist” (2016)

% démocratique
@ hybride

¥ autoritaire

Chartes Michel %

42 ANS

Promior ministro boelge

Prise de fonction ; octobre 2014

JUr! Ratas %

39 ANS

Premier ministre d’Estonie

Prise de fonction ! novembre 2016

Katrin Jakobsdottir %
41 ANS

Promidre ministre dtslande g
Prige de fonction ; novembie 2007

Justin Trudoau

~ Volodymyr Groysman @

39 ANS
Premier ministre d'Ukraine [~ KIm Jong-un'¥
Nomination ; avril 2016 34 ANS
Leader supréme de Corde du Nord

Prise de fonction ; décembre 2011

Jigmo Khesar Namgyol Wangchuck ®
37 ANS

Rol du Bhoutan

Prise de fonction : décembre 2000

Sabah Al-Ahmed Al-Jabor Al-Sabah' Vv

45 ANS 88 ANS
Pramior ministre du Canada £ mir du Kowelt
Prise do fonction : novembre a0y Prisa da fonction ; fanvier 2006
Abdolaziz Boutofiika V- Boungnang Vorachit ¥
20 ANS 80 ANS
Présidont d'Algdrie Président du Laos
Prise do fonction : avril 1weg Prise de fonctlon : avrll 2006
84)) catd Essobsl * ’ Tamim ben Hamad Al-Thanl ¥
91 ANS \ 37 ANS
Président de Tunisie ] £mir du Qutar
Prise de fonction : dicembre 2014 / | / Prise de fonction : juin 2013
b salmano -
bon Abdolaziz Al-Saoud ¥
82 ANS
p Rol d'Arable Saoudite
\ Prise do fonction : janvier 2015
saloh ALl Al-Sammad Vv Mohammed ben SalmaneV
Paul Blya ¥ 39 ANS 32 ANS
84 ANS Leader houthiste, président Prince héritier d'Arabie Saoudite
Président du Cameroun du Consall politique suprdme du Yémen N a pris officieusemont fes commandoy
Prise de fonction ! novambre iz Prise de fonction ; aodt 2016 du royaume en juin 200
Loo Varadkar % Emmanuol sebastian Kurz % Jacinda Ardern %
38 ANS Macron % 31 ANS 37 ANS
Promior ministre 40 ANS Chancoller dAutriche Promidre ministro
dirtande Président de France Prise da fonction ¢ de Nouvelle-Zélande
Prise de fonction ; Prise de fonction : décembro 2007 Prise de fonction :
Juin 2077 mal 2007 octobro 2007

FINE GAEL (contro drolt)
Pus foune tiutalre du poste

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

2007 Fu local dans le comtd

da Fingal A 23 ans

2007 Premier mandat de député
2014 Promier poste de ministre

EN MARCHE | (contro)
Plus jeune titdaire du poste
dans histolre de ta VW République

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

2012 Conseiller du président

do la République A 34 ans

2014 Ministre de Mconomie

Avill 2000 Crdo (o parti En marche |
2077 Remporte Mloction présidentielle

PARTI POPULAIRE (OVP, drofte)
Plus foun thedaire du poste

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

2000 Président des jeunes du Parti
populaire A 23 ans

2010 £lu ou consell municipal de Vienne
2011 Secrétaire d'Ftat

2013 Minlstre des Affaires dtrangdres
Jull. 2007 £l A la tdte do FOVP, qul
romporters les Wgistatives on octobre

PARTI TRAVAILLISTE (contro gauche)
Plus feune thdalre du paste dapuis 16

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

2003 Vice-présidento des jounes
travalllistes A 23 ans

2006 Conseilldre politique auprds
do Tony Blair, & Londres

2008 Flue députde

aolit 2077 Candidote travailliste
pour les Mections de septembre.




L'anticipation repere les tendances et les ruptures en

gestation.
La projection projette dans le futur des tendances passées.
La prévision est I'estimation future de la valeur d’une variable

La prospective élabore des scénarios du futur a partir de

tendances actuelles.
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anticiper
les risques

Anticiper pour limiter les mauvaises surprises

Mesurer les risques

Conjuguer |'urgence, la gestion du quotidien et I'anticipation
Gérer le temps long de |la préparation et de la réflexion.

Agir ou réagir dans des délais tres courts.



Les informations

conjoncturelles pour decider
dans une situation connue

structurelles pour comprendre
une situation nouvelle




UNIVERSITE W&
INTER-AGES
NORMANDIE

stratégie = ce qui fait passer EEm
d’une situation a une autre g

aal i3
8 51 V,

W
COLLOQUE
inscription obligatoire

= la rupture stratégique




PHILIPPE BAUMARD

culte exageéereé du calcul
Le vide

Rl + pression de 'urgence
+ surabondance de I'information
- le vide stratégique
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la surprise stratégique

Sans hypothese, les données ne servent a
rien.

Mais la culture influence les hypotheses

Pearl Harbor et le 11 septembre ont réussi
parce que considérés impossibles.
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ECONOMIE

bernard.quirin@unicaen.fr



